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توظيف مديري المدارس للأبحاث التربوية في صنع السياسات 

 والقرارات المدرسية، وعلاقته باتجاهاتهم نحو البحث العلمي
 

 ماجد محمد كامل جابر  

 الجامعة الإسلامية، بيروت، لبنان.

, majed.jaber.79@gmail.com 

 مستخلص  
تهدف هذه الدراسة إلى الكشف عن درجة توظيف مديري المدارس الرسمية والخاصة في قضاء صور )جنوب لبنان( للأبحاث التربوية في  

ديد أبرز رسم السياسات التعليمية والإدارية واتخاذ القرارات، بالإضافة إلى تحليل العلاقة بين هذا التوظيف واتجاهاتهم نحو البحث العلمي، وتح

نة المعو   قات التي تحول دون تفعيل نتائج الأبحاث في الممارسة المدرسية. اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، واستخدمت استبانة مكو 

( مديرًا ومديرة. أشارت النتائج إلى أن درجة توظيف الأبحاث  69من خمسة مجالات أساسية، تم  تطبيقها على عي نة طبقية عشوائية بلغت )

تجاه  التربوية في السياسات التعليمية والإدارية واتخاذ القرار جاءت ضمن المستوى المنخفض، في مقابل اتجاهات إيجابية عب ر عنها المديرون 

قات تنظيمية ومهنية تعيق توظيف الأبحاث، أبرزها ضيق الوقت، وضعف التدريب،   أهمية البحث العلمي. كما كشفت النتائج عن وجود معو 

الآليات المؤسسية الداعمة. وأظهرت نتائج اختبار سبيرمان عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين اتجاهات المديرين نحو البحث وغياب  

تعُزى إلى متغيرات الجنس، نوع   ل فروق ذات دلالة إحصائية  تسُجَّ المدرسية. كما لم  الفعلي للأبحاث في الإدارة  التوظيف  العلمي ومستوى 

 .  ي / خاص(،  المؤهل العلمي، أو سنوات الخبرةالمدرسة ) رسم

 

 كلمات مفتاحية 
 البحث التربوي، السياسات التعليمية والإدارية، اتخاذ القرار، الاتجاهات           

Résumé 

Cette étude vise à révéler le degré d’utilisation des recherches éducatives par les directeurs des écoles publiques et privées 

dans le caza de Tyr (sud du Liban) dans l’élaboration des politiques éducatives et administratives ainsi que dans la prise 

de décision. Elle cherche également à analyser la relation entre cette utilisation et leurs attitudes envers la recherche 

scientifique, tout en identifiant les principaux obstacles entravant l’intégration des résultats de la recherche dans la pratique 

scolaire. L’étude a adopté une méthode descriptive corrélationnelle et a utilisé un questionnaire composé de cinq domaines 

principaux, appliqué à un échantillon aléatoire stratifié de 69 directeurs et directrices. Les résultats ont indiqué que le 

niveau d’intégration des recherches éducatives dans les politiques éducatives, administratives et dans la prise de décision 

était faible, alors que les directeurs ont exprimé des attitudes positives envers l’importance de la recherche scientifique. 

Les résultats ont également révélé des obstacles organisationnels et professionnels à cette intégration, notamment le 

manque de temps, l’insuffisance de la formation et l’absence de mécanismes institutionnels de soutien. Le test de Spearman 

a montré qu’il n’existait pas de relation statistiquement significative entre les attitudes des directeurs à l’égard de la 

recherche scientifique et le niveau réel d’utilisation de cette recherche dans la gestion scolaire. Aucune différence 

statistiquement significative n’a été relevée en fonction du sexe, du niveau de formation ou des années d’expérience. 

Mots-clés  
       Recherche éducative, Politiques éducatives et administratives, Prise de décision, Attitudes 
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.Abstract  
This study aims to reveal the degree to which public and private school principals in the Caza of Tyre (South Lebanon) 

employ educational research in shaping educational and administrative policies and in decision-making. It also seeks to 

analyze the relationship between this utilization and their attitudes toward scientific research, and to identify the main 

obstacles that hinder the activation of research findings in school practice. The study adopted a descriptive correlational 

methodology and used a questionnaire consisting of five main domains, applied to a stratified random sample of 69 

principals (male and female). The results indicated that the level of educational research utilization in educational and 

administrative policies and decision-making was low, in contrast to the positive attitudes expressed by principals regarding 

the importance of scientific research. The results also revealed organizational and professional obstacles hindering the use 

of research, most notably lack of time, insufficient training, and absence of supportive institutional mechanisms. The 

results of the Spearman test showed no statistically significant relationship between principals’ attitudes toward scientific 

research and the actual level of research utilization in school management. No statistically significant differences were 

recorded based on gender, academic qualification, or years of experience . 
 

Keywords 
Educational research, Educational and administrative policies, Decision-making, Attitudes 
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 المنهجية  مةقد  مال. 1
 

 . تمهيد 1.1

في عصر تتسارع فيه التغيرات التربوية وتزداد التحديات المرتبطة بجودة التعليم وفعالية إدارته، تبرز الحاجة إلى     

ه نحو   "المدرسة القائمة  دعم القرارات التعليمية والإدارية بالمعرفة العلمية والبيانات المستندة إلى البحث. بات التوج 

على الأدلة" من ملامح التجديد التربوي في القرن الحادي والعشرين، ما يفرض على مديري المدارس امتلاك الكفاءة 

 .البحثية وإتقان استخدام نتائج الدراسات في رسم السياسات وصنع القرار

ومع تزايد الإنتاج البحثي في مجالات الإدارة والمناهج وأساليب التعليم والتقويم، ازدادت فرص استفادة المديرين من  

هذه الأبحاث في تحسين الأداء المدرسي، وتكثفت الدعوات إلى تعزيز جودة القرارات التربوية عبر توظيف البحث في 

القائم على الأدلة يجمع بين أفضل المعطيات التجريبية والحكمة المهنية   دعم الخطط داخل المدارس، لا سيما أن  التعليم

 .(Dagenais et al., 2012) في اتخاذ القرارات التعليمية

تؤك    الإطار،  هذا  دراسةفي  البحث  Farley-Ripple (2024) د  دمج  في  أساسية  رافعة  يشك لون  المديرين  أن 

بالممارسات المدرسية، من خلال دورهم كوسطاء يؤثرون في نوعية الأبحاث المستخدمة، وتفسير السياسات ضمن  

السياق الداخلي، ودعم الممارسات المبنية على الأدلة. كما يسهمون في تطوير رأس المال البشري، والتأثير في الثقافة  

ز قيادتهم لعملية تحسين فعلي قائم على الأدلةالتن  .ظيمية، واستثمار الموارد، وتشكيل آليات القرار، مما يعز 

وثقافية   بنيوية  تحديات  ويواجه  محدوداً،  والتعليمية  الإدارية  الممارسات  في  الأبحاث  نتائج  استخدام  يبقى  ذلك،  رغم 

أن حجم المادة البحثية وغموضها وضعف   Hemsley-Brown & Oplatka (2005) ومهنية. وقد أظهرت دراسة

 .قابليتها للتطبيق من أبرز العوائق أمام استخدامها في التعليم

التعليمية  السياسات  في  التربوية  للأبحاث  المدارس  مديري  توظيف  درجة  تقويم  إلى  الدراسة  هذه  تهدف  عليه،  بناءً 

قات التي تحد  من هذا التوظيف تقديم توصيات  ، و والإدارية، وتحليل علاقتها باتجاهاتهم نحو البحث، مع رصد المعو 

 عملية تساهم في بناء مدرسة لبنانية أكثر قدرة على اتخاذ قرارات مستندة إلى الأدلة. 

 

 الدّراسةإشكاليةّ  2.1
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لاحظت خلال   وخاصة،سنة كمشرف تربوي في مدارس وثانويات رسمية    17  لفنترة   من خلال خبرتي الممتدة     

حضوري اجتماعات إدارية للتخطيط السنوي ومعالجة المشكلات السلوكية أو التحصيلية، أن معظم السياسات والقرارات  

حيث تغيب البيانات والأدلة    علمية،تبُنى على الانطباعات أو التجارب الشخصية أو الموروث الإداري، لا على أسس  

الإدارات لتوظيف أبحاث محلية وعالمية في تحسين الأداء المدرسي، واجهت رغم محاولاتي توجيه بعض  والبحثية.  

تردداً وغيابًا في الوعي بكيفية الإفادة من الدراسات أو الوصول إليها. كما لاحظت تفاوتاً في مواقف المديرين: بعضهم  

  2020  عام   اقم هذا الواقع بعد يرى البحث مجرد تجميل إداري، وآخرون يؤمنون به لكن تنقصهم الوقت أو المهارات. وتف

مع الضغوط التربوية والاجتماعية الناتجة عن الأزمات المتلاحقة )كورونا، التعليم عن بعد، الأزمة الاقتصادية، الحرب 

الإسرائيلية(، حيث بدا غياب التوظيف العلمي أكثر حدة، ليس بسبب نقص الأبحاث، بل بسبب غياب ثقافة الاستناد إليها، 

 ليات الربط بين البحث والممارسة.وانعدام آ

ز الإحساس بضرورة دراسة المشكلة بعد الاطلاع على أبحاث أظهرت فجوة بين ما تنتجه الدراسات التربوية  هذا و تعز 

دراسة   بي نت  فقد  المدارس.  في  فعليًا  يطُب ق  القرارات  Levin   (2004وما  في  تسُتخدم  ما  نادرًا  الأبحاث  نتائج  أن   )

( استمرار الفجوة  2012)   Tseng  دراسة  المدرسية، وتواجه عوائق تتعل ق بالفهم، والوقت، والدعم المؤسسي. وأكدت 

القرار. عربيًا، تشير دراستا حمادات ) الباحثين وصن اع  ون  2024)  حمد ( وأ 2018بين  المديرين يقر  ( إلى أن معظم 

وة معرفية في بأهمية البحث نظريًا دون تفعيله عمليًا. في لبنان، الدراسات في هذا المجال قليلة ومتفرقة، ما يبرز فج

توصيف واقع توظيف الأبحاث وعلاقته باتجاهات المديرين وسلوكهم الفعلي. في ظل هذه الفجوة، تبرز الحاجة إلى  

تنبع   التربوي والعوامل المؤثرة فيه. من هنا  دراسة محلية معمقة تكشف درجة اعتماد مديري المدارس على البحث 

 ع وتحليل العلاقة بين توظيف الأبحاث واتجاهات المديرين نحوها. أهمية هذه الدراسة، التي تسعى لتوصيف الواق

 :وتأسيسًا على ما سبق، تطرح الدراسة السؤال الإشكالي الآتي 

التوظيف  ما درجة توظيف مديري للمدارس للأبحاث التربوية في رسم السياسات واتخاذ القرارات، وما العلاقة بين هذا  

 واتجاهاتهم نحو البحث العلمي؟ 

 

   الدّراسةأسئلة  3.1

ئيسي  الآتي:      تسعى الد راسة أن تجيب على الس ؤال البحثي  الر 

ما درجة توظيف مديري للمدارس للأبحاث التربوية في رسم السياسات واتخاذ القرارات، وما العلاقة بين هذا التوظيف  

 العلمي؟ واتجاهاتهم نحو البحث 
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ئيسي الإجابة على كل من الأسئلة الفرعي ة الآتية:    وتستلزم معالجة الس ؤال الر 

 ما درجة توظيف مديري المدارس للأبحاث التربوية في رسم السياسات التعليمية؟ .1

 ما درجة توظيف مديري المدارس للأبحاث التربوية في السياسات الإدارية المدرسية؟.2

 ما درجة توظيف مديري المدارس للأبحاث التربوية في عمليات اتخاذ القرار التربوي؟ .3

 ما اتجاهات مديري المدارس نحو البحث التربوي؟ .4

قات التي تحد  من توظيف الأبحاث التربوية لدى مديري المدارس؟.5  ما أبرز المعو 

 هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين درجة توظيف الأبحاث التربوية واتجاهات المديرين نحو البحث العلمي؟ .6

7.( متغيرات  باختلاف  البحث  نحو  المديرين  واتجاهات  التربوية  الأبحاث  توظيف  درجة  تختلف  نوع هل   الجنس، 

 (؟ في الإدارة سنوات الخبرةعدد المدرسة، المؤهل العلمي، 

 

 الدّراسة ات رضيّ ف 4.1

  .بدرجات ضعيفة في رسم السياسات التعليميةيوُظ ف مديرو المدارس الأبحاث التربوية .1

 .الإداريةيوُظ ف مديرو المدارس الأبحاث التربوية بدرجة ضعيفة في السياسات .2

 . يوُظ ف مديرو المدارس الأبحاث التربوية بدرجة ضعيفة في اتخاذ القرار التربوي.3

 .نظريًا، لكن لا تنعكس بوضوح في الممارسة الإداريةاتجاهات مديري المدارس نحو البحث التربوي إيجابية  .4

إلى .5 الوصول  البحث، وصعوبة  ثقافة  التدريب، غياب  نقص  الوقت،  )مثل ضيق  والتنظيمية  المهنية  قات  المعو  تعُد  

 .الدراسات( من أبرز الأسباب التي تعيق توظيف الأبحاث التربوية

بين اتجاهات مديري المدارس نحو   (α ≤ 0.05) توجد علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية عند مستوىلا   .6

 .البحث العلمي ودرجة توظيفهم للأبحاث التربوية في السياسات المدرسية التعليمية والإدارية واتخاذ القرار

لا تختلف درجة توظيف الأبحاث التربوية واتجاهات المديرين نحو البحث باختلاف متغيرات )الجنس، نوع المدرسة، .  7

 المؤهل العلمي، عدد سنوات الخبرة في الإدارة(؟ 

 

 أهداف الدّراسة 5.1

 :إلىتهدف هذه الدراسة 
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 العام  الهدف 1.5.1

الكشف عن درجة توظيف مديري المدارس الرسمية والخاصة في قضاء صور للأبحاث التربوية في السياسات التعليمية 

قات التي تحد  منهاوالإدارية واتخاذ القرار، وتحليل   .علاقتها باتجاهاتهم نحو البحث العلمي والمعو 

 الفرعية الأهداف  2.5.1

 .في اتخاذ القرار المدرسيو الإداريةالتعليمية و توظيف الأبحاث في السياسات قياس درجة  •

 .تحليل اتجاهات المديرين نحو الأبحاث من حيث القناعة والفهم والاستعداد  •

قات التي تحد  من التوظيف البحثيتحديد  •  .المعو 

 .دراسة العلاقة بين التوظيف البحثي واتجاهات المديرين •

 .نوع المدرسة، المؤهل، وسنوات الخبرة للجنس،رصد الفروق في التوظيف والاتجاهات تبعًا  •

 اقتراح توصيات لتعزيز ثقافة البحث وتفعيله في السياسات المدرسية •

 

 الدّراسة أهمية  6.1

 تكتسب الدراسة أهميتين، نظرية وتطبيقية  

 الأهمية النظرية  1.6.1

 .إثراء الأدبيات التربوية حول توظيف الأبحاث في الإدارة المدرسية •

 .(Evidence-Based Education) انتمائها إلى إطار التربية القائمة على الأدلة •

 .الدراسات سد  فجوة بحثية في السياق اللبناني محدود  •

 .توسيع الفهم النظري للعلاقة بين اتجاهات المديرين وممارساتهم •

 ( الأهمية التطبيقية )العملية 2.6.1

 .تدعم تصميم برامج تدريبية لتعزيز قدرة المديرين على قراءة الأبحاث وتطبيقها •

ه الجهات الرسمية لدمج نتائج الأبحاث في صنع السياسات المدرسية •  .توُج 

ز  •  .ثقافة البحث والتفكير العلمي في المدرسة، وتقد م مؤشرات لبناء سياسات تربوية واقعية قائمة على الأدلةتعز 

 

 الدّراسة حدود 7.1



ة 
ّ
بوي

ّ
راسات والأبحاث التّ

ّ
 أوراق لمؤتمر السنوي لمركز الد

 

ٍّ مُستدام" “
ٍّ تعليمي

مي
ّ
ة: نحو نظامٍ تعل

ّ
بوي

ّ
ّ كدعامةٍ لصياغة السّياسات التّ

 البحث العلمي

 الجامعة اللبنانية  -التّبية  كلية 

 2025حزيران  20

 

 

7 / 26 

 

دراسة توظيف مديري المدارس للأبحاث التربوية في السياسات التعليمية والإدارية   :الموضوعيةالحدود  •

قات التي تحد من هذا التوظيفوواتخاذ القرار،   .تحليل اتجاهاتهم والمعو 

 .ومديرات المدارس الرسمية والخاصة في قضاء صور  مديري :البشريةالحدود  •

 .2025–2024الدراسي الفصل الثاني من العام  :الحدود الزمانية •

 .جنوب لبنان –وثانويات قضاء صور   مدارس :المكانيةالحدود  •

 

  للدّراسة ئيةّعريفات الاصطلاحية والإجراالتّ  8.1 

 : البحث الترّبوي

ف على ان ه   :مفاهميًّا ، ص  2006)عبدلله،    "تطبيق المنهجية التي تستخدم في البحث العلمي على القضايا التربوية" يعر 

ف    (.28 ف أيضًا  ايضًا،ويعر  بأنه "دراسة دقيقة مضبوطة تهدف إلى توضيح مشكلة تربوية أو تعليمية أو حلها،   ويعُرَّ

ف ي كما    .(3، ص.  2021)جامعة الإسلامية بغزة،  ".وتختلف طرقها وأصولها باختلاف طبيعة المشكلة وظروفها عر 

إلى  "بأنه   تهدف  منهجية  التعليمية  عملية  الممارسات  تحسين  بغرض  وتحليلها،  وفهمها  التربوية  الظواهر  دراسة 

 Cohen) "والسياسات المدرسية، ويتم ذلك باستخدام أدوات وتقنيات علمية لجمع البيانات وتحليلها واستخلاص النتائج

et al., 2018).. 

مديرو المدارس ويستفيدوا منها في صنع السياسات التعليمية  الدراسات التربوية التي يفُترض أن يط لع عليها    إجرائيًا:

 والإدارية واتخاذ القرارات المدرسية.

 

 توظيف الأبحاث التربوية 

 

: استخدام نتائج الدراسات التربوية كمرجعية لإرشاد السياسات، وتطوير الممارسات المدرسية، واتخاذ  مفاهميًّا

 (.Dagenais et al., 2012؛  Levin, 2004) موثوقة قرارات تستند إلى أدل ة علمية 

إجرائيًّا: مدى استخدام مديري المدارس في قضاء صور لنتائج الأبحاث التربوية، من أجل دعم السياسات التعليمية  

 والإدارية، واتخاذ قرارات مدرسية مبنية على المعرفة العلمية 

 

 السياسات التعليمية والإدارية  -
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أهداف الخطط   :مفاهميًّا تحقيق  نحو  وتوجيهه  والإداري،  التربوي  العمل  لتنظيم  المدرسة  تعتمدها  التي  والإجراءات 

  (Fowler, 2013) .تعليمية محددة

يصدر عن إدارة المدرسة من توجيهات وخطط تنظيمية تتعل ق بالعملية التعليمية والإدارة اليومية، والتي    ما :إجرائياً

 .على نتائج الأبحاث التربوية –أو لا تبُنى   –يمكن أن تبُنى  

 اتخاذ القرار .

: عملية عقلانية يت بعها الأفراد أو الجماعات لاختيار أفضل البدائل المتاحة لحل مشكلة أو تحقيق هدف معين،  مفاهميًّا

  .(Hoy & Tarter, 2004)ويعُد  من أبرز وظائف القائد التربوي في إدارة المدرسة

مديرو المدارس من عمليات اختيار بين بدائل متعددة تتعلق بإدارة شؤون المدرسة، ويفُترض أن إجرائيًا: ما يقوم به  

 تسُتند إلى الأدلة والبيانات المستقاة من الأبحاث التربوية.

  تجاهاتلاا -

أو عنى استجابة الفرد أو استعداده نحو    معين،: استجابات وجدانية ومعرفية وسلوكية لدى الفرد تجاه موضوع  مفاهميًّا

 (  2020 )عمشة،قبول أو رفض موضوع معين أو شخص أو فكرة أو رأي معين 

التربوية، واستعداده لاستخدام نتائجها  إجرائيًا: درجة تبن ي مدير المدرسة لمواقف إيجابية أو سلبية تجاه أهمية الأبحاث  

 في تطوير الأداء المدرسي.

 

 ابقة السّ راسات الدّ  9.1

 

   عربيةّ دراسات  1.9.1

إلى تحديد أولويات البحث التربوي في الإدارة المدرسية، من خلال استطلاع آراء   (2019)أحمد،  هدفت دراسة            

خبيرًا بأسلوب دلفي على جولتين. استخدمت المنهج الوصفي التحليلي، وجُمعت البيانات باستبانة وفق أسلوب دلفي.   24

أولويات،   9دة النظام المدرسي )أولوية موزعة على خمسة مجالات، أبرزها قيا  50أظهرت النتائج توافق الخبراء على  

  13%(، الشؤون الفنية )25أولوية،    14%(، الشؤون الإدارية )79أولويات،    9%(، ثم خدمة المجتمع المحلي )87

 .أولويات( 5%(، والأبنية المدرسية )20أولوية، 

إلى التعرف على معوقات توظيف نتائج البحوث التربوية في صنع القرار لدى  (2019)الحمادات،  وسعت دراسة     

القيادات التربوية في وزارة التربية الأردنية، ودراسة أثر الخبرة، المسمى الوظيفي، والمؤهل العلمي على درجة هذه 
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  50فقرة تغطي ثلاث مجالات، وطبقت على عينة من  26المعوقات. استخدمت المنهج الوصفي التحليلي، واستبانة من 

قائداً تربويًا. أظهرت النتائج أن المعوقات كانت مرتفعة في جميع المجالات، دون فروق دالة إحصائياً حسب الخبرة أو 

 .راه والبكالوريوس مقارنة بالماجستيرالمسمى الوظيفي، مع وجود فروق لصالح حملة الدكتو

 

 أجنبيةّ دراسات  2.9.1

مقارنة العوائق والعوامل الميس رة لاستخدام البحث في   Hemsley-Brown and Oplatka(  2005دراسة )  توخت 

 Funk et) اتخاذ القرار بين مديري المدارس في إنجلترا وإسرائيل، باستخدام منهج مختلط جمع بين مقياس العوائق

al., 1991)  والمقابلات والنقاشات. أظهرت النتائج أن أبرز العوائق كانت مرتبطة بطبيعة البحث، كملاءمته وصعوبة

 .الوصول إليه، أكثر من عوامل السياق أو خصائص المديرين

إلى استكشاف دور البحث في اتخاذ القرار داخل مكتب مركزي لإدارة  Farley-Ripple (2012) دراسة  هدفت كما  

دراسي. أظهرت النتائج محدودية  تعليمية أمريكية، عبر تحليل ثلاث قرارات باستخدام مقابلات وملاحظات خلال عام  

تفضيل   مع  والرمزي،  المفاهيمي  للاستخدام  أقوى  مقابل حضور  والسياسية،  التطبيقية  القرارات  في  البحث  استخدام 

 .مصادر موجهة للممارسين، وتأثير عوامل مثل خصائص البحث والسياق التنظيمي وصفات متخذي القرار

 

والإداريين  Dagenais et al. (2012) دراسة  سعت و المعلمين  استخدام  حول  التجريبية  البحوث  مراجعة  إلى 

، رك زت على التعليم  2010و   1990للمعلومات البحثية والعوامل المؤثرة فيه. استخدمت مراجعة منهجية لأدبيات بين  

ث في الممارسة دراسة في دول عدة. أظهرت النتائج محدودية استخدام البح  24ورقة من    27الابتدائي والثانوي، وشملت  

أهمية   وأبرزت  المؤسسي،  والدعم  المدرسة،  ثقافة  المعلمين،  كتصورات  ومؤسسية  فردية  عوامل  بتأثير  التربوية، 

الدراسات أجريت في  أكثر من الإداريين، وأن معظم  المعلمين  ترك ز الأدبيات على  تبي ن  الباحثين. كما  التواصل مع 

 .لايات المتحدة والمملكة المتحدةالو

 . منهجيةّ الدّراسة  2

 

  الدّراسة مجتمع  1.2
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ن مجتمع الدراسة من جميع مديري ومديرات المدارس والثانويات الرسمية والخاصة في قضاء صور   جنوب    –تكو 

 . 2025–2024( وفق بيانات المنطقة التربوية للعام 129لبنان، والبالغ عددهم ) 

 

 الدّراسة  عينّة 2.2

نت عي نة الدراسة من  عين على    69تكو    – مدرسة خاصة في قضاء صور  30مدرسة رسمية و   39مديرًا ومديرة، موز 

 أسلوب العينة الطبقية العشوائية ب هملدراسة. وقد جرى اختياراتقريباً من مجتمع  53.5%  يمثلونلبنان، 

( رقم  الجدول  التعليم  1ويعرض  قطاع  الجنس،  متغيرات:  بحسب  العينة  لأفراد  والن سبي  العددي  التوزيع   )

 . الإدارية)رسمي/خاص(، المؤهل العلمي، والخبرة 

 

 

 

 

 

 

3.2 

 االدّراسة   منهج 

المدارس للأبحاث   الكشف عن مستوى توظيف مديري  الوصفي الارتباطي لملاءمته هدف  المنهج  الدراسة  اعتمدت 

التربوية في صنع السياسات والقرارات، وتحليل علاقته باتجاهاتهم نحو البحث. ويعُد هذا المنهج مناسبًا لدراسة الظواهر  

 .إمكانية اختبار العلاقات بين المتغيرات كما هي، مع 

 

 أداة الدّراسة 4.2

لجمع البيانات من مديري ومديرات المدارس والثانويات الرسمية والخاصة في قضاء   اعتمدت الدراسة على استبيان

قات.   صور، لقياس مدى توظيفهم للأبحاث التربوية في صنع السياسات والقرارات، وتحليل اتجاهاتهم، وتحديد المعو 

 . التوزيع النسبي  والعددي  لأفراد العي نة البحثي ة بناءً على متغي رات الجنس، نوع المدرسة، 1 الجدول

 .المؤه ل العلمي، وعدد سنوات الخبرة
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بنُي الاستبيان استناداً إلى الأدبيات والدراسات السابقة، وغط ى خمس مجالات: توظيف الأبحاث في السياسات التعليمية،  

قات. صيغت الفقرات بصيغة مغلقة باستخدام مقياس ليكرت الخماسي لضمان   الإدارية، اتخاذ القرار، الاتجاهات، والمعو 

 دقة البيانات. 

 

 صدق الاستبيان   5.2

 :مختلفة  طرق ثلاث  باستخدام الاستبيان صدق درجة من قتحُق      

 المحكّمين  صدق/الظّاهريّ  الصّدق 1.5.2

على أربعة محك مين متخصصين لتقييم ملاءمة الفقرات ووضوحها وصلاحيتها.    عُرضت النسخة الأولية من الاستبيان

% فأكثر، مع تعديل الصياغات  90شملت العملية مراجعة لغوية ومضمونية، وتم اعتماد الفقرات التي نالت توافقًا بنسبة  

فقرة(، باستخدام   75ال )فقرة لكل مج  15وحذف بعض الفقرات. استقر الاستبيان بصيغته النهائية على خمس مجالات،  

 مقياس ليكرت الخماسي، تمهيداً لاختبار الصدق والثبات قبل التطبيق الفعلي. 

 الدّاخلي الاتسّاق صدق 2.5.2

من   استطلاعية  عينة  على  بتطبيقها  للأداة  الداخلي  الاتساق  الباحث من صدق  العينة    13تحق ق  ومديرة خارج  مديرًا 

الأساسية، لاختبار صلاحية الفقرات. حُسبت معاملات ارتباط بيرسون بين كل فقرة والمجال التابع لها، وتراوحت بين  

(، ما يشير إلى صدق داخلي مرتفع واتساق قوي، ويعزز موثوقية  p = 0.01، وجميعها دال ة عند )0.935و   0.805

 %. 99الأداة بنسبة تقارب 

  البنائيّ  الصّدق 3.5.2

تحليل العلاقة بين درجات كل مجال والدرجة الكلية باستخدام معامل ارتباط بيرسون.  للتحقق من الصدق البنائي، تم   

(، ما يدل على تماسك مفاهيمي قوي ومصداقية p = 0.01، وجميعها دال ة عند )0.959و  0.915تراوحت القيم بين  

 بنائية عالية للأداة
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 الاستبيان  ثبات  6.2

اعتمد الباحث على أسلوبي "الاختبار وإعادة الاختبار" لقياس الثبات الزمني، و"ألفا للتحقق من موثوقية الأداة وثباتها، 

 .كرونباخ" لقياس اتساق بنود كل مجال

 الاختبار وإعادة الاختبار 1.6.2

يومًا من التطبيق الأول لقياس الثبات الزمني. استخدم    15أعاد الباحث تطبيق الاستبيان على العينة الاستطلاعية بعد  

معامل ارتباط بيرسون لتحليل الاتساق بين التطبيقين على مستوى كل مجال والمستوى الكلي. أظهرت النتائج معاملات 

(،  p = 0.01للاستبيان ككل، وجميعها دالة إحصائيًا عند )  0.971للمجالات، و  0.962و  0.931ارتباط مرتفعة بين  

 %.1% وهامش خطأ 99مما يعكس ثباتاً وموثوقية عالية بنسبة  

 ألفا كرونباخ   طريقة 2.6.2

الاستبيان تطبيق  الباحث  بعد    أعاد  الاستطلاعية  العينة  ارتباط    15على  الزمني، مستخدمًا معامل  الثبات  لقياس  يومًا 

بين   دال ة   0.971للمجالات، وبلغت    0.962و   0.931بيرسون. تراوحت معاملات الارتباط  للاستبيان ككل، جميعها 

 %. 99(، ما يدل على ثبات وموثوقية عالية بنسبة  p = 0.01إحصائيًا عند )

 

 الدراسة   متغيّرات 7.2

 :المتغيّرات المستقلةّ

 الاتجاهات نحو الأبحاث التربوية   •

 :المتغي رات الديموغرافية •

o  )الجنس )ذكر/أنثى 

o )نوع المدرسة )رسمية/خاصة 

o المؤهل العلمي 

o  سنوات الخبرة 

 :المتغيّر التابع

عة على   :درجة توظيف الأبحاث التربوية، موز 

 رسم السياسات التعليمية  •



ة 
ّ
بوي

ّ
راسات والأبحاث التّ

ّ
 أوراق لمؤتمر السنوي لمركز الد

 

ٍّ مُستدام" “
ٍّ تعليمي

مي
ّ
ة: نحو نظامٍ تعل

ّ
بوي

ّ
ّ كدعامةٍ لصياغة السّياسات التّ

 البحث العلمي

 الجامعة اللبنانية  -التّبية  كلية 

 2025حزيران  20

 

 

13 / 26 

 

 السياسات الإدارية رسم  •

 اتخاذ القرارات التربوية  •

 

 الإحصائيةّ  المعالجة  8.2

، وتوظيف اختبارات  SPSS للتحقق من صدق الأداة وثباتها والإجابة عن الأسئلة، تم تحليل البيانات باستخدام

 :إحصائية بحسب طبيعة كل سؤال، منها

• Kolmogorov-Smirnov   التوزيع الطبيعي ختبارلا 

 التكرارات، المتوسطات، والانحرافات المعيارية لتحليل مدى التوظيف  •

• Mann–Whitney  لفروق بين مجموعتين ل 

• Kruskal-Wallis  لفروق بين مجموعات متعددة ل 

•   Spearman   وPearson  لدراسة العلاقات والصدق 

 لقياس الثبات والموثوقية  ألفا كرونباخ •

 

   تقديرالدرجات  مقياس 9.2

              اعتمد الباحث المتوسطات الحسابية معيارًا لتحديد مستوى توظيف الأبحاث التربوية والاتجاهات نحوها،    

 2ي رقم )الآت كما يظهر الجدول  

 

 

 

 الالتزام بأخلاقيات البحث  تدابير 10.2



ة 
ّ
بوي

ّ
راسات والأبحاث التّ

ّ
 أوراق لمؤتمر السنوي لمركز الد

 

ٍّ مُستدام" “
ٍّ تعليمي

مي
ّ
ة: نحو نظامٍ تعل

ّ
بوي

ّ
ّ كدعامةٍ لصياغة السّياسات التّ

 البحث العلمي

 الجامعة اللبنانية  -التّبية  كلية 

 2025حزيران  20

 

 

14 / 26 

 

بمعايير أخلاقية ومنهجية، شملت توضيح الهدف للمشاركين، حصر الاستخدام بحثياً، التحقق  التزمت الدراسة  

من صدق وثبات الأداة، الحفاظ على السرية والطوعية، تحليل البيانات كلياً دون تتبع فردي، عرض النتائج  

 بموضوعية، وتوثيق المصادر لتفادي الانتحال.

 ومناقشتها راسة  الدّ نتائج   . 3

  

 ؤال الأوّل السّ  نتيجة 1.3

 ما درجة توظيف مديري المدارس للأبحاث التربوية في رسم السياسات التعليمية؟ 

السؤال بدقة، تم احتساب المتوسطات، والانحرافات المعيارية، وتصنيف الرتب، وتقييم درجة الممارسة   للإجابة على 

 (. 3لكل فقرة، كما في الجدول ) 

 الرّتب(  –درجات تقييميّة  –انحرافات معياريّة  -نتائج التحّليل الوصفيّ الاحصائيّ )معدّلات وسطيّة .3جدول ال            

 لاستجابات المديرين حول درحة توظيفهم للأبحاث التربوية في رسم السياسة التعليمية: المجال الأوّل              
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( الجدول  )3يظُهر  بلغ  التعليمية  السياسات  رسم  في  الأبحاث  لتوظيف  الكلي  المتوسط  أن  الفئة 2.05(  ضمن   )

(، وكلها  2.30( و) 1.81الفرضية الأولى. تراوحت المتوسطات بين ) "المنخفضة"، مما يؤكد ضعف التوظيف ويثُبت  

 تشير إلى قصور في دمج البحث العلمي في السياسات التربوية. 

عكست النتائج فجوة بين الإيمان بأهمية البحث التربوي وضعف توظيفه فعليًا في السياسات التعليمية، خاصة في تحليل  

وتكييفها   غياب  النتائج  أن  كما  للبحث.  الداعمة  المؤسسية  الثقافة  في  إلى قصور  يشير  ما  المدرسة،  داخل  ومناقشتها 

الفقرات "المرتفعة" يدعم فرضية ضعف التوظيف، ويبرز الحاجة إلى رفع وعي المديرين وتعزيز قدرتهم على دمج 

 .الأبحاث في التخطيط التربوي

قات كبيرة في استخدام الأبحاث، و2019توافقت نتيجة هذا المجال مع دراسات العمايرة ) -Farley( التي كشفت عن معو 

Ripple  (2012.التي أشارت إلى أن الاستخدام غالبًا رمزي أو مفاهيمي دون تطبيق فعلي ) 

 

 نتيجة السّؤال الثاّني 2.3
 المدرسية؟ ما درجة توظيف مديري المدارس للأبحاث التربوية في السياسات الإدارية  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الرّتب(  –درجات تقييميّة  –انحرافات معياريّة  -نتائج التحّليل الوصفيّ الاحصائيّ )معدّلات وسطيّة(: 5الجدول رقم )  

 الإدارية: المجال الثاّني لاستجابات المديرين حول درحة توظيفهم للأبحاث التربوية في رسم السياسة
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المجال   نتائج  ) أظهرت  بلغ  المتوسط  أن  مديري 2.34الثاني  توظيف  يؤكد ضعف  ما  "المنخفضة"،  الفئة  (، ضمن 

(، ما 2.52( و) 1.83المدارس للأبحاث في رسم السياسة الإدارية ويثبت الفرضية الثانية. تراوحت المتوسطات بين )

(،  2.51و  2.52( أعلى متوسطين ) 3و 4سجلت الفقرتان )   .يعكس محدودية دمج البحث التربوي في التخطيط الإداري

بينما   المنهجي.  بلوغ الاستخدام  العمل، دون  الوظيفي وبيئة  إلى استخدام محدود للأبحاث في تحسين الأداء  ما يشير 

تماد  (، ما يدل على غياب الاستناد للأبحاث في تصميم الهيكل الإداري، والاع1.83( في أدنى الترتيب ) 1جاءت الفقرة )

 على معايير تقليدية. 
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( التي 2012)  Farley-Rippleأظهرت النتائج ضعف توظيف الأبحاث في السياسات الإدارية، بما يتفق مع دراسة  

 Dagenais( التي أشارت إلى عوائق بنيوية ومهنية، و 2019بي نت اقتصار الاستخدام على الطابع الرمزي، والعمايرة ) 

et al ( .2012 .التي أكدت تأثير العوامل التنظيمية في تعطيل الاستفادة ) 

 

 نتيجة السّؤال الثاّلث   3.3

 
 ما درجة توظيف مديري المدارس للأبحاث التربوية في عمليات اتخاذ القرار التربوي؟

 

 

 

 

 
 

الرّتب( –درجات تقييميّة  –انحرافات معياريّة  -نتائج التحّليل الوصفيّ الاحصائيّ )مّعدلات وسطيّة .6 جدولال  

 لاستجابات المديرين حول درحة توظيفهم للأبحاث التربوية اتخاذ القرارات التربوية: المجال الثاّلث
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ل المجال الثالث متوسطًا حسابيًّا بلغ )  ( ضمن الفئة "المنخفضة"، ما يدل على ضعف توظيف الأبحاث في 2.25سج 

(، جميعها تعكس 2.58( و) 2.03المتوسطات بين ) اتخاذ القرارات التربوية، ويؤكد صحة الفرضية الثالثة. تراوحت  

 غياب الاستخدام المنهجي للأبحاث في دعم القرارات التعليمية. 

لت الفقرة ) (، ما يدل على استخدام محدود للأبحاث في القرارات التدريسية اليومية، بينما 2.58( أعلى متوسط )6سج 

(، ما يعكس ضعف الرجوع إلى قرارات سابقة غير مبنية على أبحاث، ويبُرز 2.03( بأدنى متوسط )12جاءت الفقرة )

 .غياب التغذية الراجعة المبنية على الأدلة

مثل   دراسات  مع  النتائج  ) Dagenais et alتتفق  فردية، 2012.  بعوامل  وتأث ره  الاستخدام  محدودية  أكدت  التي   )

( التي كشفت غياب نظم مؤسسية  2019( التي أشارت إلى الاعتماد على الخبرة، والعمايرة ) 2012)  Farley-Rippleو

 لربط الأبحاث بالقرارات. 

 

       نتيجة السّؤال الرّابع 4.3

 ما اتجاهات مديري المدارس نحو البحث التربوي؟   

الرّتب( –درجات تقييميّة  –انحرافات معياريّة  -نتائج التحّليل الوصفيّ الاحصائيّ )مّعدلات وسطيّة .6الجدول    

 لاستجابات المديرين تجاه الاتجاهات والمواقف نحو الأبحاث التربوية: المجال الرّابع 
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 الفقرات 

 راسية الد  يَقوم بزيارات للمعلمين في الفصول  1
 
 
  328 76 100 82 38 32 كراراتالت

2.54 

 

1.23 
 3 منخفضة 

 
 
 100 23.17 30.49 25 11.59 9.76 سبة% الن

2 

لتقويم  يارات الز  يَعتمد ادوات خاصة في هذه 

 في الص  أداء المعلم 

 كاميرا ..(  –مسجلة   –بطاقة تقويمية  ) 

 
 
  328 160 81 53 22 12 كراراتالت

1.91 

 

1.11 
 5 منخفضة 

 
 
 100 48.78 24.7 16.16 6.71 3.66 سبة% الن

3 
فية  الص  يارة  الز  يُناقش المعلم  في  نتائج 

 عف عند المعلم الض  لتحديد نقاط القوة و 

 
 
  328 216 46 44 14 8 كراراتالت

1.63 

 

1.02 

منخفضة  

ا  جدًّ
6 

 
 
 100 65.85 14.02 13.41 4.27 2.44 سبة% الن

لع على دفتر  4
 
 حضير اليومي للمعلم الت  يَط

 
 
  328 56 46 98 62 66 كراراتالت

3.10 

 

 

1.34 
طة   1 متوس 

 
 
 100 17.07 14.02 29.88 18.9 20.12 سبة% الن

5 
ظار تزويده بتقارير  الن  طلب من المنسق  و ي

 شهرية عن أداء ونشاط المعلمين 

 
 
  328 59 79 90 36 64 كراراتالت

2.89 

 

 

1.35 
طة   2 متوس 

 
 
 100 17.99 24.09 27.44 10.98 19.51 سبة% الن

6 

يَطلب من المنسق تزويده بتقارير شهرية عن  

ي يشرف الت  عليمية في المادة الت  سير العملية 

 عليها 

 
 
 328 98 100 72 20 38 كراراتالت

 

2.39 

 

1.28 
طة   4 متوس 

 
 
 100 29.88 30.49 21.95 6.1 11.59 سبة% الن

  المجال ككل  
 
  1968 665 452 439 192 220 كراراتالت

2.41 

 

1.33 
  منخفضة 

 
 
 100 33.79 22.97 22.31 9.76 11.18 سبة% الن

كرارات، و (: 6رقم )جدول 
 
افات الت لات الوسطية والانحر قدير ودرجات  المعيارية،المعد 

 
الخاصة باستجابات المعلمين، حول    الت

ابع: المجال فقرات   ممارسة مدير المدرسة لدوره كمشرف تربوي مقيم على   " الاشراف على المعلمين"  الر 
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ل المجال الرابع متوسطًا مرتفعًا )  يدل على اتجاهات إيجابية لدى مديري المدارس نحو الأبحاث التربوية، (، ما  3.95سج 

بين )  المتوسطات  الرابعة. تراوحت  الفئة الإيجابية، ما يعكس قناعة  4.38( و) 3.48ويؤك د صحة الفرضية  (، ضمن 

(، ما 4.33و  4.38( أعلى المتوسطات ) 1( و) 2حققت الفقرتان )و  .نظرية قوية بأهمية الأبحاث رغم ضعف تطبيقها

الفقرة ) (، مشيرة إلى 3.48( التي جاءت بأدنى متوسط ) 15يدل على شعور إيجابي قوي تجاه أهمية البحث، مقابل 

 ضعف في العلاقة بين المدارس والجامعات رغم الاعتراف بأهميته. 

 Hemsley-Brown  يدراستتتفق نتيجة هذا المجال، التي أظهرت اتجاهات إيجابية مرتفعة نحو الأبحاث التربوية، مع  

& Oplatka (2005) و ،Dagenais et al. (2012)  التي أجمعت على وجود قناعة بأهمية البحث مقابل صعوبات ،

( التي أشارت إلى وعي نظري دون ترجمة عملية. تؤكد هذه النتيجة  2023في التطبيق. كما تنسجم مع دراسة أمحد )

القرار الفجوة بين القناعة والتطبيق، ما يتطلب بيئة مدرسية داعمة، شراكة مع الجامعات، وتطوير أدوات تسه ل اتخاذ  

 المبني على الأدلة 

 الخامسالسّؤال  نتيجة 5.3 

 تحدّ من توظيف الأبحاث التربوية لدى مديري المدارس؟ ما أبرز المعوّقات التي  

 الرّتب( –درجات تقييميّة  –انحرافات معياريّة  -نتائج التحّليل الوصفيّ الاحصائيّ )مّعدلات وسطيّة .7جدول ال 

 لآستجابات المديرين حول معوّقا ت توظيف الأبحاث التربوية: المجال الخامس
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 الفقرات قم

1 
يَقوم بزيارات للمعلمين في الفصول  

 الد راسية 

  328 76 100 82 38 32 التكّرارات 

2.54 

 

1.23 
 3 منخفضة 

 100 23.17 30.49 25 11.59 9.76 النّسبة% 

2 

يارات   يعَتمد ادوات خاصة في هذه الز 

 لتقويم أداء المعلم الص في 
 كاميرا ..(  –مسجلة  –بطاقة تقويمية ) 

  328 160 81 53 22 12 التكّرارات 

1.91 

 

1.11 
 5 منخفضة 

 100 48.78 24.7 16.16 6.71 3.66 النّسبة% 

3 

يارة    ينُاقش المعلم  في  نتائج الز 

فية لتحديد نقاط القوة والض عف   الص 
 عند المعلم 

 328 216 46 44 14 8 التكّرارات 
 

1.63 

 

1.02 

منخفضة  

 جدًّا 
6 

 100 65.85 14.02 13.41 4.27 2.44 النّسبة% 

4 
الت حضير اليومي  يَط لع على دفتر 

 للمعلم 

  328 56 46 98 62 66 التكّرارات 

3.10 

 

 

1.34 
 1 متوسّطة 

 100 17.07 14.02 29.88 18.9 20.12 النّسبة% 

5 

طلب من المنسق  والن ظار تزويده  ي

بتقارير شهرية عن أداء ونشاط  

 المعلمين 

  328 59 79 90 36 64 التكّرارات 

2.89 

 

 

1.35 
 2 متوسّطة 

 100 17.99 24.09 27.44 10.98 19.51 النّسبة% 

6 

يَطلب من المنسق تزويده بتقارير  
شهرية عن سير العملية الت عليمية في 

 المادة الت ي يشرف عليها

 328 98 100 72 20 38 التكّرارات 
 

2.39 

 

1.28 
 4 متوسّطة 

 100 29.88 30.49 21.95 6.1 11.59 النّسبة% 

 المجال ككل 
 665 452 439 192 220 التكّرارات 

196

8 
 

2.41 

 

1.33 
  منخفضة 

 100 33.79 22.97 22.31 9.76 11.18 النّسبة% 

التكّرارات، والمعدّلات الوسطية والانحرافات المعيارية، ودرجات التقّدير   الخاصة باستجابات  (: 6جدول رقم )

الاشراف على المعلمين، حول ممارسة مدير المدرسة لدوره كمشرف تربوي مقيم على   فقرات المجال الرّابع: " 

 " المعلمين 
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 ( مرتفعًا  متوسطًا  الخامس  المجال  تعطيل 3.47أظهر  في  والتنظيمية  المهنية  قات  للمعو  واضح  تأثير  على  يدل   ما   ،)

قات في (، مع تباين نسبي في شد تها.  4.12( و) 2.35توظيف الأبحاث. تراوحت المتوسطات بين ) تمث لت أبرز المعو 

( الوقت للاطلاع على الأبحاث  الخبرة على الأدلة )4.12غياب  تنظيمية  4.04(، وتفضيل  إلى مشكلات  (، ما يشير 

قات المعرفية، كضعف الإلمام بمناهج البحث )  (، فكانت الأقل تأثيرًا في نظر المديرين.2.35وثقافية. أما المعو 

قات المهنية والتنظيمية كضيق الوقت، نقص التدريب، وغياب  —تؤكد النتائج صحة الفرضية الخامسة، إذ تبين أن المعو 

هي العوامل الأبرز في تعطيل توظيف الأبحاث. يدعم ذلك المتوسط المرتفع وتطابق الفقرات الأعلى  — ثقافة البحث 

 .تصنيفًا مع مضمون الفرضية

النتائج مع دراسة العمايرة ) القنوات الداعمة، كما 2019تتوافق  ( التي أبرزت أثر الوقت والثقافة المؤسسية وغياب 

( اللتين شد دتا على دور العوائق التنظيمية وضعف التشبيك  2012)  Farley-Ripple. وDagenais et alتنسجم مع 

 ، لا مجرد شعار.والمهارات. وتشير المعطيات إلى ضرورة إصلاح البنية المؤسسية وتفعيل الأبحاث كأداة تطوير فعلي
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 السادسالسّؤال  نتائج  6.3

 هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين درجة توظيف الأبحاث التربوية واتجاهات المديرين نحو البحث العلمي؟

 

— التربويةلقياس العلاقة بين متوسطات مجالات توظيف الأبحاث   (Spearman's rho) للإجابة على هذا السؤال، استخُدم معامل سبيرمان

 (8) ومتوسط اتجاهات المديرين نحو البحث العلمي، كما يبي ن الجدول—كل  مجال والمجموع الكلي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( عدم وجود علاقة ارتباطية دالة إحصائيًا بين اتجاهات المديرين نحو البحث 8اختبار سبيرمان )الجدول  أظهرت نتائج  

ودرجة توظيفه في السياسات والقرارات، إذ جاءت معاملات الارتباط ضعيفة وغير دالة، مما يؤكد الفجوة بين القناعة  

ية موجبة. ويعُزى غياب العلاقة إلى عوامل كالعوائق  النظرية والممارسة، وعدم تحقق الفرضية بوجود علاقة ارتباط

 المؤسسية )ضيق الوقت، ضعف البنية التنظيمية(، نقص التدريب، وهيمنة القرار الفردي.

اللتين شددتا على أن الاتجاهات   Dagenais et al. (2012)و Farley-Ripple (2012) تتفق هذه النتائج مع دراستي  

يئة داعمة. وتوصي النتائج بتعزيز مهارات المديرين في تحليل الأبحاث، وبناء ثقافة مدرسية الإيجابية غير كافية دون ب

 .تشجع التوظيف الفعلي لها في السياسات 

   السّابعؤال السّ  نتائج  7.3

نوع متغيرات: الجنس، هل تختلف درجة توظيف الأبحاث التربوية واتجاهات المديرين نحو البحث باختلاف 

 اتجاهات المديرين نحو البحث العلميلتحديد العلاقة بين ( Spearman rho)ٍ سبيرمان روو ارتباط . معامل  8 جدولال

 للأبحاث التربوية هم توظيو
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   .المدرسة، المؤهل العلمي، عدد سنوات الخبرة الإدارية 

 لتحليل الفروق بين المجموعات الثنائية )الجنس، نوع المدرسة(، واختبار Mann–Whitney استخدم الباحث اختبار

Kruskal-Wallis للفئات المتعددة )المؤهل، الخبرة(، بعد أن أظهر اختبار Kolmogorov–Smirnov   عدم تحقق

 .، مما استدعى اعتماد اختبارات غير معلمية لتحليل الفروق بدقة(p = 0.095) التوزيع الطبيعي

 )ذكر، انثى(   الجنس متغيّروفقًا لالسّابع ال ؤالسّ  نتائج  1.7.3

 

عدم وجود فروق دالة إحصائياً بين الذكور والإناث في جميع متغيرات  Mann–Whitney Uنتائج اختبار  بينت 

ق نسبي للإناث في بعض α = 0.05الدراسة عند مستوى ) المتوسطات. ما يؤكد أن الجنس ليس عاملًا (، رغم تفو 

مؤثرًا في توظيف الأبحاث أو الاتجاهات نحوها، ويدعم الفرضية السابعة، ويشير إلى أن عوامل كالتكوين الأكاديمي  

 أو الثقافة المؤسسية أكثر تأثيرًا.

 خاص(   –)رسمي الس ؤال الس ابع وفقًا لمتغي ر نوع المدرسة  نتائج  2.7.3

 

 عدم وجود فروق دالة إحصائيًا بين مديري المدارس الرسمية والخاصة في   Mann–Whitney Uأظهرت نتائج 

 

 

مديري  ) تقديرات( -(  لتحليل التبّاين في متوسّطات/معدّلاتMann – Whitneyنتائج اختبار مان ويتني ) .8الجدول 

 حسب متغيرّ "الجنس " المدارس
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ق متوسطات المدارس الخاصة. ما يؤكد أن نوع المدرسة p > 0.05الاتجاهات نحوها )توظيف الأبحاث أو   (، رغم تفو 

ليس عاملًا مؤثرًا، ويدعم الفرضية السابعة، ويعكس تأثير عوامل مشتركة كضيق الوقت، وضعف الدعم المؤسسي، 

 وجاهزية البيئة التعليمية. 

 " " عدد سنوات الخبرة في الإدارة وفقاً لمتغيّر  السّابعؤال السّ  نتائج  3.7.3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اختبا  .10الجدول   والس  نتائج  كروسكال  مديري   (Kruskal-Wallis) )ر  استجابات  متوسّطات  في  التبّاين  لتحليل 

 متغيرّ " عدد سنوات الخبرة في الإدارة" حسب المدارس

  ( لتحليل التبّاين في متوسّطات/معدّلات مديري المدلرسMann – Whitneyنتائج اختبار مان ويتني ).  9الجدول  

 خاص ( " –حسب متغيرّ " نوع المدرسة ) رسمي  
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أو الاتجاهات  10)الجدول    Kruskal–Wallisنتائج    كشفت  دالة إحصائيًا في توظيف الأبحاث  ( عدم وجود فروق 

ق ذوي الخبرة الأعلى وتدن ي فئة "p > 0.05نحوها تبعاً لسنوات الخبرة ) سنوات". ما يشير إلى أن   5– 1(، رغم تفو 

والتكوينية في  والثقافية  المؤسسية  العوامل  أثر  السابعة، ويؤكد  الفرضية  ويدعم  ليست عاملًا حاسمًا،  الزمنية  الخبرة 

 . تشكيل السلوك البحثي

 

 المؤه ل العلمي  وفقًا لمتغي ر   الس ابعالس ؤال  نتائج  4.7.3

 

 

 

( عدم وجود فروق دالة إحصائياً في توظيف الأبحاث أو الاتجاهات  11)الجدول   Kruskal–Wallis أظهرت نتائج

، ما يؤكد أن الشهادة الأكاديمية ليست عاملًا حاسمًا، ويدعم الفرضية المتعلقة  (p > 0.05) نحوها حسب المؤهل العلمي

لوا أدنى متوسط في الاتجاهات، ما قد يعكس نظرة نقدية أو   ق حملة الدكتوراه في التوظيف، سج  بهذا المتغير. ورغم تفو 

 .إحباطًا من التطبيق العملي

 

لتحليل التبّاين في متوسّطات استجابات مديري   (Kruskal-Wallis) )ر كروسكال والس نتائج اختبا .11الجدول 

 " المؤهل العلميمتغيرّ "  حسب المدارس
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 . الخلاصة  4

 

 الرئيسية للدراسة النتائج 1.4

 :أهم النتائج الرئيسية للدراسة تشمل ما يلي 

    والإدارية لأبحاث التربوية في رسم السياسات التعليميةلل مديري المدراس ضعف توظيف -

 .في اتخاذ القرارات التربويةو السياسات الإدارية

لكن لا تنعكس في رسم السياسات وصنع  ،  نحو الأبحاث التربوية  لمديري المدارسوجود اتجاهات إيجابية       -

 القرارات المدرسية 

الأبحاث، ضعف التدريب على استخدام نتائج  أبرزها    :معوقات متعددة تعترض توظيف الأبحاث وجود    -

 .وضيق الوقت، وعدم توافر مصادر بحثية محدثة وسهلة الوصول

   الدراسة توصيات 2.4

 يلي: توصي الدراسة بما   النتائج،استناداً إلى 

 تعزيز التدريب البحثي للإدارات المدرسية:  -

 إنشاء وحدات دعم بحثي داخل المدارس أو المناطق التربوية   -

 إجراء دراسات تكميلية حول معوقات التوظيف البحثي  -

 تطوير سياسات وطنية لتشجيع البحث التطبيقي في المدارس  -

 تحفيز ثقافة "القيادة المستندة إلى الأدلة. -

 دمج مقررات متخصصة حول البحث التربوي في برامج تأهيل مديري المدارس -

أثر متغيرات السياق )مثل حجم المدرسة، طبيعة المجتمع المحلي، التمويل( على مدى توظيف البحث    دراسة -

 التربوي في السياسات. 

 قياس أثر تطبيق نتائج البحث على الأداء المدرسي -
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